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1. Breve analisis de coyuntura sobre el contexto nacional.
(Destacando el comportamiento de variables/acontecimientos relevantes en el ambito social,
politico y econémico del pais.)

Hay tres aspectos de manera general que siguen teniendo relevancia en el acontecer
nacional: el rebrote del narcotrafico y terrorismo y los conflictos por la mineria, y la crisis
econdmica, que tienen consecuencias en el futuro trabajo de Heifer Peru.

a. El rebrote del Terrorismo de Sendero Luminoso y su alianza con el narcotrafico, que
controlan algunas zonas de la selva central del Perd. En el mes de octubre han tenido
presencia militar ocasionando varias bajas al ejército y policia peruana. El problema es que
estan incursionando cada vez mas en zonas de las comunidades campesinas y pueblos
pequefios, produciendo el miedo y la perdida de vidas en las zonas. Uno de Iso problemas
mayores, como lo sefialan algunos analistas, es que el gobierno tiene una politica errada,
que en vez de enfrentar fuertemente a los narcotraficantes (quienes son los que financian el
terrorismo) enfrentan a los campesinos productores de la hoja de coca.

b. Nuevamente en el mes de octubre hubo conflictos fuertes en el norte y sur del Peri entre
las exploraciones y concesiones mineras y las comunidades campesinas. El problema que no
solo es el temor y deconfianza de las comunidades campesinas en perder sus tierras y la
contaminacién de sus recursos, sino que, también, en el medio del conflicto estan los
intereses de los pequefios mineros y la minera artesanal que no tienen ningln control por
parte del estado; y es que muchas veces con ellos es mas fuerte el conflicto por el deterioro
del medio ambiente. Ejemplo: en la zona ceja de selva entre Madre de Dios mas de 64
mineros artesanales ya han depredado bosques mas de 150 mil Has. y contaminando rios
con el vertedero de mercurio y azufre; y también es el mismo caso en los Departamentos
de Puno y Cusco y Piura. Estos enfrentamientos han causado vidas tanto los campesinos
como mineros artesanales y policias, ya no solo es un problema de conflicto sino de
violencia entre las partes.
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c. A pesar que el gobierno y las instituciones financieras multinacionales estan optimistas
con el desempefo del manejo econémico del gobierno, por cuanto no presenta
decrecimientos fuerte en comparacién a otros paises, la crisis se siente, en la perdida de
empleos en las zonas urbanas y rurales; y la imposibilidad que sus productos puedan
conseguir compradores y buenos precios. Las quejas de los industriales es cada vez mayor,
gue piden politicas de proteccidon para controlar los productos que viene con dumping y es
una competencia no equitativa con los productos nacionales; se menciona que miles de
empleos en el area textil se han perdido en lo que va del afo. A ello se suma la caida
consecutiva del ddlar; en lo que va del ano aproximadamente ha tenido una caida del 9.2%
(en enero estaba 3.17 soles por délar y en noviembre 2.88 soles por ddlar) lo cual afecta no
solo a las exportaciones nacionales sino a toda la economia que depende de los délares para
funcionar, como es el caso de nosotros.

2. Estado de situacion del programa nacional
(En lo operativo y programatico incluyendo: Avances principales, problemas existentes, soluciones
propuestas, funcionamiento general del programa, etc.)

En este periodo podemos resaltar algunas acciones que muestran nuestro avance como
Programa Nacional

Entre las cosas importantes que hicimos fue mi viaje a Little Rock entre el 12 y 24 de
octubre, en la cual participamos en ocho reuniones: Consejo Regional SARO, Taller del
Concejo de las Américas, Taller-Consulta de Programas Internacionales, Taller con el equipo
de Recursos Humanos, Reunidon con el equipo de Alto Liderazgo, Reunién por el 65
aniversario de Heifer, Cena de Gala con los Donantes y Reunion de Recaudacion de Fondos
de las Américas.

Con resultados positivos para el Programa Nacional; y muchas felicitaciones para el equipo.
Por ejemplo el equipo de Study Tour me entregd un libro con las fotos del altimo study tour
en agosto pasado, donde participaron miembros de una organizacion de mujeres de Florida
en Estados Unidos.

Pero es significativo mencionar que se aprobaron los 4 proyectos presentados por Heifer
Perd para la segunda ronda en el Consejo Regional, lo cual nos debe llenar a todos de
satisfaccion. Solo Peru presento proyectos, los mismos que comprometen todo el
presupuesto del FY 2011, que son: ARPAC y Sombrilla Alpacas en Cusco; IGCH y Sombrilla
Bosque Seco en Piura. Con estos proyectos comprometemos alrededor de 4 millones de
ddlares en los proximos 4 afnos. Todo esto no hubiera sido posible sin que todo el equipo
trabajara fuerte y de manera complementaria en estos Ultimos meses; las coordinaciones
en relacion a las contrapartes, reformulando una y otra vez los proyectos de acuerdo a las
observaciones, la Oficina Técnica apoyando en las observaciones y el levantamiento
definitivo de las mismas y haciendo un control de calidad de los documentos finales para ser
presentados en su debido momento como fue el 30 de setiembre. Pero en particular hubo
un fuerte trabajo de Luis, Teresa, Katia y Mariela, quienes estuvieron en contacto conmigo
para poder sacar adelante los productos finales.

Las Reuniones del Consejo de las Américas y de Programas internacionales fueron
interesantes porque no solo se abordo el tema del modelo de desarrollo que es fundamental
y tiene consecuencias directas para nuestro trabajo; sino que, también, se abordaron el
nuevo sistema organizacional tanto a nivel de nuestra relacién con el Area y con los otras
divisiones de Heifer |International.



Pero este trabajo de corregir los proyectos se hizo en medio de otras grandes cosas que
hicieron todo el equipo administrativo y programatico: como fueron la atencién a las
auditorias externas de los proyectos, envio de informes financieros mensuales a la sede
central; revision de POA y requerimientos; y sobre todo, en agosto, la etapa final de
revision y consistencia de los informes semestrales ene-jun 09 los cuales fueron
presentados a la Oficina Central a tiempo. Sin mencionar las visitas de seguimiento que se
continuaron haciendo y la modificatoria de formatos, etc.

Revision de informes financieros del trimestre Julio-Setiembre. Por parte de las
Coordinaciones, Oficina Técnica y de la Administracion Nacional. Se ha hecho la revision
inicial de los informes trimestrales financieros (Julio-setiembre), logrando emitir fichas de
observaciones. Se ha hace la revision de los cuadros de avance de metas, los mismos que
han llegado con posterioridad al informe financiero.

Tanto en la Coordinacién Norte como en la del Sur y la oficina Técnica ha sido un periodo de
revisién ya justes a los planes operativos de los proyectos. Para ello se tuvieron reuniones
con las ORP y se ajustaron de acuerdo a las prioridades que cada proyecto tiene para este
ano.

Avances en la Propuesta de Ley de CCP (Confederacion Campesina del Peru). Esta
es una actividad importante en la perspectiva de la educacion y de Incidencia. Como Heifer
Perd, con la participacion de Mariela Wismann y Teresa Campos se estd apoyando a esta
organizacion en la revision y afadidos a la propuesta presentada por CCP y revisada por
CEPES. Nuestra participacion en el equipo técnico de apoyo a la propuesta ha incidido en la
inclusién de la soberania alimentaria como prioridad para el desarrollo de los campesinos
peruanos. Esta propuesta serd presentada en noviembre al Congreso de la Republica, para
su discusion posterior como propuesta de Ley.

Foro Agricultura organica y seguridad alimentaria con soberania. Atendiendo a la
invitacion de Cedepas Centro, Mariela Wismann estuvo como expositora en el foro el dia 7
de octubre en la ciudad de Huancayo, sobre la soberania alimentaria y la necesidad de una
reflexion politica sobre las problematica que afecta a los campesinos. Los participantes
fueron en promedio 100 representantes de distintas organizaciones: instancias publicas,
ONG y comunidades campesinas. Se cumplié con la sensibilizacién, se informd sobre el
marco normativo que afecta el desarrollo rural y se plantearon estrategias- necesidades que
las comunidades deben superar.

Realizacion del Primer Congreso de Mujeres Campesinas y Nativas del Cusco. Han
participado un aproximado de 1000 mujeres, representantes de las 13 provincias del Cusco,
asi como de Ayacucho, Huancavelica y Lima. Ha sido interesante el nivel de participacién de
las mujeres y la necesidad de contar con espacios en los que puedan expresar sus
propuestas asi como sus demandas.

Taller con Contrapartes: “Herramientas de Gestion y Soberania Alimentaria”,
realizado en Piura (29-30 Septiembre y 01 de Octubre). Donde participaron 41 personas
(20 hombres y 21 mujeres) de las ORP y de las organizaciones contrapartes con las que
trabaja Heifer Perd en la Coordinacion Norte. Fue un buen espacio para seguir
profundizando el entendimiento y las acciones que se vienen dando e impulsando a partir
del tema: “Dimensiones de la Soberania alimentaria”. Asi mismo fue un espacio para
compartir los avances de los distintos proyectos y actualizar con los procedimientos
metodologias de trabajo de Heifer Peru.

Inicio de Evaluacion externa de Proyecto sombrilla Lambayeque. Creemos

conveniente desarrollar esta accidon y conocer con ella los logros a los que llegd el proyecto,
en unos semestres mas podriamos medir el impacto y la sostenibilidad de los procesos que
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se iniciaron con este sombrilla; pero es importante saber ahora donde estamos y sobre ellos
reforzar algunos puntos que se amerite en las comunidades. Se ha contratado a dos
consultores para que en el mes de octubre y noviembre pudieran hacer la evaluacion.

3. Un llamado a la accion.
(Un mensaje motivador que destaque el valor e importancia del programa en el contexto
nacional y comunidades participantes, el sentido e impacto de las acciones y cualquier otro
elemento que se considere relevante)

Es preciso recordar que un gran momento para nosotros fue el Retiro del Equipo de Heifer
Perd, en setiembre pasado, porque permitid acercarnos como personas, equipo y el sentido
de pertenencia a una institucidon; y al mismo tiempo reconocer el compromiso de equipo
para con la mision de Heifer.

Junto a ello reforzaremos todos nuestros esfuerzos para avanzar, con las ORP y las
organizaciones contrapartes, en programar y realizar los compartir de recursos en los
proximos meses. Siendo un valor y una accién que caracteriza a Heifer y es conocida por
cada vez mas organizaciones.

Muchas gracias,
Alfredo Garcia
Director Nacional

Heifer Peru

Lima, 9 de Noviembre del 2009.



